ARBEIDSLIVET 1 2035 SCENARIER OM FREMTIDENS MASTERVINNERE 0G

Iover 30 ar har SSB sammenfattet ARBEIDSMARKED MASTERTAPERE?

statistikk som forteller oss hvilken Hvordan vil samfunnet se ut nar NIFUs ferske kandidat-
kompetanse samfunnet mest sveert mange arbeidsoppgaver undersgkelse viser at den gkte
sannsynlig vil trenge erstattes av ny teknologi og arbeidsledigheten rammer
om?204ar. >s.6 roboter? >s. 18 nyutdannede ulikt. > s. 22
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Kompetanse 1
et arbeidsmarked i endring

Avansert teknologi er i ferd med & revolusjonere arbeidslivet. I denne utgaven
av Samfunnsviteren spor vi: Hvilke arbeidsoppgaver vil forsvinne og hvilke
vil bestd, og hvilken kompetansen trengs for a lgse oppgavene?



GUNN KVALSVIK
Redaktor

KOMPETANSE | FREMTIDAS ARBEIDSLIV
Med nyvinningar og innovasjon
vil sveert mange arbeidsoppgaver
forsvinne i ara som kjem.
Historisk er dette ikkje nytt;
menneske har til ei kvar tid
streva for 4 gjere oppgaver meir
effektive og pa det viset ogsa fa
eit forsprang til konkurrentane.
Einskilde hevdar dette ligg sa
djuptivar natur at det er evna

til 4 tenke langsiktig og til &
effektivt bruke reiskapar som skil
oss fra dyra. Spgrsmélet mange
stiller seg, er om den digitale
teknologiske tidsepoken skil seg
fra tidlegare endringar, fordi
datamaskinene etterkvart har

>

vorte séa effektive at dei erstattar
menneskeleg intellegens. Vil
maskinar og robotar rett og
slett gjere dei fleste jobbane i
framtida?

Det nye arbeidslivet som
krystalliserer seg, er spanande,
men ogsa utrygt fordi det
inneheld mange usikre variablar.
Problemstillinga fordrar

fleire spgrsmal og gjev fa svar.
For eksempel: Kva kjem nye
arbeidsoppgaver som vil oppsta,
til Abesta av? Og om viikkje
treng sd mange hender, kva skal
sé overskotsarbeidarane sysle
med? Er borgarlen ei logysning?
Dersom arbeidsoppgéavene vert
enda meir effektive, korleis kan
politikken utformast for & fa til
ein god fordelingspolitikk om
det er det vi ynskjer oss? Og sist,
men ikkje minst: Korleis skal
utdanningsinstitusjonane vare
gjere kunnskapen sin relevant?

Samfunnsviteren har hatt mange
interessante samtalar for & sy
saman dette temanummeret.
Klaus Morgens fra Institutt for
fremtidsforsking i Kebenhavn
skisserer fire scenarier for
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Henvendelser til Samfunnsviteren

rettes til sekretariatet,

arbeidslivet framover. Ei

anna som deler sitt syn, er

Nanna Kildal, forskar ved
Rokkansenteret i Bergen, som
meiner borgarlgn aldri har vore
meir aktuelt. SSB-forskar Nils
Marin Stgren er derimot sikker
pa at eksisterande arbeidsplassar
vil verte erstatta av nye. Den

siste Kandidatundersgkelsen

fra NIFU syner at karakterar er
viktigare enn tidlegare for 4 fa ein
relevant jobb, noko som fortel at
konkurransen tilspissar seg. Ved
NTNU meiner dekan Marit Reitan
at samfunnet framover treng
akademisk utdanning meir enn
nokon gong.

Framtida og teknologien har,
ironisk nok, ogséd nadd magasinet
du held i handa. Det er det siste
som kjem i papirform. Det tyder
at Samfunnsviteren skal flyttast
over til ei digital plattform. Malet
er & bruke mindre pa trykking

og porto, men ogsa a bruke
fleksibiliteten og moglegheitene
somliggiden digitale verda.
Dermed takkar eg for meg som
papirredakter, men moter dykk
straksigjen iden digitale verda.
Eg gler meg!

S

SAMFUNNSVITERNE

tlf 22 0319 00/post@samfunnsviterne.no
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HALLO SAMFUNNSVITER

Tone Thingbg jobber med cybersecurity-radgivingstjenester. Hun
mener at vart tillitsbaserte samfunn gjor oss sarbare for den digitale
kriminaliteten. I fjor opplevde 150 000 nordmenn at noen stjal deres
identitet for a bega straffbare handlinger.

TONE THINGBO

Executive Director i EY (tidl.

Ernst & Young) og ansvarlig for
cybersecurity-rdadgivingstjenester
i Norden. Thingbo har et hovedfag

i1 russiske kulturstudier.

Hva er cybersecurity?

- Kort fortalt sd handler cyberse-
curity om 4 beskytte informasjon
og viktige funksjoner, slik at
opplysninger ikke kommer pa
avveie, at opplysninger / funksjo-
ner ikke blir manipulert eller
sabotert, eller at de ikke er tilgjen-
gelige ved behov. Cyberdomenet
har en noe militeer klang, da man
ser for seg forsvaret av det digitale
rom, av "Cyberspace”.

- Mangelfull cybersecurity ser vi
vokser seg til et stgrre og storre
samfunssproblem. Internett er
sékalt “dual-use”; bade de med gode
og de med onde hensikter er
tilstede. Kriminelle grupperinger,
hackergrupper og industrispioner
kan utnytte svakheter og sarbarhe-
ter til egen fordel og vinning. Det
digitale trusselbildet er skremmen-
de og komplekst; profesjonelle
virksomheter ma i dag handtere en
sveert dynamisk risiko. Vanlig
«analog» kriminalitet kan man si
har gatt under jorden og blitt
digital.

Digitalisering og teknologi blir
viktigere i fremtidens arbeidsliv.

Ser dere ogsa en storre etter-
spoarsel etter EYs tjenester?
-Ja,EY er engasjert i mange storre
transformasjoner som innebaerer
digitalisering av tjenester, og
oppdragsmengden er gkende.
Innenfor enkelte naeringer ser vi at
man har ventet lenge med & fornye
seg og dermed sliter med mye
gammel arvilIT-miljget. Deter
behov for vare radgivingstjenester
davi er teknologiuavhengige og
ngytrale sparringpartnere. Vihari
tillegg et stort nettverk i andre land
slik at vi er tett palignende pro-
blemstillinger og kan formidle
ledende praksis. Vilever av kunn-
skapen som vi har i hodene vare og
var evne til & dele denne bade med
hverandre og med kundene.

Er vinaive nar det gjelder
dataovervakning?

-Ja, detvil jeg sivier. Ved 4 lese om
Snowdens beretninger far man
innsiktimuligheter et land har for
overvaking. Det er bare graden av
demokratisk kontroll over overva-
kerne samt landets normer og
verdigrunnlag som definerer slike
grenser. Men dataovervaking kan
bety forskjellige ting. Ved a ta i
bruk smarttelefoner og veere pa
sosiale medier sa gir vi andre
mulighet for innsynivart privat-
liv.

ID-tyveri er skremmende og det
muliggjeres ved at mine digitale
personopplysninger ikke er godt nok
sikret. Vi er heller ikke spesielt
krevende kunder; vi konfronterer
sjelden virksomheter, leger, kom-
munen etc. med hvordan de behand-
ler og beskytter vare data. Her kan
vi gjerne stille tydeligere krav!

Hvis jeg sammenligner Norge med
Russland, som jeg kjenner godt til
gjennom studier, har vi en enorm

tillit mellom innbyggere og
myndigheter. Jeg tror denne
tilliten preger oss pé en slik mate at
visjelden tenker tanken pd at
enkelte ikke har gode intensjoner -
dessverre.

Hvor langt vil teknologien ta
oss?

-Vierved begynnelsen av en
smartrevolusjon som fundamentalt
kan endre maten verden virker pa.
Delingsgkonomi, blockchain-tek-
nologi, roboter, kunstig intelligens
og Tingenes Internett utfordrer
tradisjonelle virksomheter og
maten vidriver virksomhetene og
samfunnet vart pa. Det antas
eksempelvis at man i 2020 har over
50 milliarder ”dingser” koblet opp
mot Internett.

For meg som “profesjonell pa-
ranoid” er dette ogsa skremmende
med tanke pa at dingsene i utgangs-
punktet ikke kommer med noe
sikkerhetiseg.

Hvilken kompetanse tror du vil
dominereifremtiden

- Fremtiden vil veere preget av
storre kompleksitet, mangfold og
kamp om ressurser. Hvordan
fremtiden vil pavirke oss som lever
na og vare barn, vet vi ikke. Men vi
trenger verktoy for 4 forsté og laere
om det som vil pavirke oss, bade
som enkeltmennesker og samfunn.

Vivil trenge kompetanseialeaere, i
a kommunisere og i a skape.
Teknologisk kompetanse vil vere
avgjerende da det er en viktig
driver. Jeg vil ogséa sla et slag for
viktigheten av risikokompetanse.
Var trygghetsfalelse avhenger av
det, og vi ma evne d bevare et
levedyktig demokrati. Balansen
mellom personvern og sikkerhet
kan vaere motstridende hensyn.
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MERETE HAR ORDET

Nar du leser dette bladet, har
foreningen vaert gjennom en
hektisk hgst med mange store
begivenheter. Blant annet er det
gjennomfogrt lokale forhandlingeri
stat og kommune, i staten med
utgangspunktien helt ny tariffav-
tale for Akademikernes medlem-
mer. Takk til alle vare tillitsvalgte
som har gjort en stor og viktig jobb i
forhandlingene pa vegne av med-
lemmene. Akademikerne har veerti
streik i helseforetakene, og ogsa
noen avvare medlemmer har
streiket pa vegne av fellesskapet. Pa
vegne av Samfunnsviterne vil jeg
takke dere som var med og stod i
spissen for Akademikernes krav om
kollektivt vern. Vivet at dette har
vaert krevende. Jeg vil ogsa takke
alle som har stattet opp om streiken
pé annet vis.

Foreningen har ogsa nylig avholdt
sitt landsmate, som sammenkalles
hvert tredje ar. I begynnelsen av
november samlet hovedstyret og et
syttitalls delegater seg pa Lille-
strom for 4 oppsummere arbeidet i
foreningen de siste tre arene,
diskutere viktige saker for forenin-
gen og sette kursen for den neste
trearsperioden.

Landsmgtet valgte nytt hovedstyre
for perioden 2017-2019, og jeg
onsker med dette & takke for den
tilliten foreningen har vist meg ved
avelge meg som leder. Med meg i
hovedstyret far jeg Tryggve Lie
Kielland som nestleder, samt et
kompetansetungt styre med bred
erfaring fra foreningen pa ulike
nivaer. Jeg gleder meg til & ta fatt pa
oppgaven med a fortsette og utvikle
Samfunnsviterne som en attraktiv
fagforening for samfunnsvitere og
humanister. A viderefore arbeidet
med strategisk plan, samt evaluere
og bygge organisasjonen slik at den
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er skodd for oppgavene vi star
overforietarbeidslivistor endring,
er blant mine viktigste oppgaver
som leder.

Iforkant avlandsmotet arrangerte
vi Samfunnsviterkonferansen 2016.
Her satte vi sgkelys pd hva slags
kunnskap vimatilegne oss i
framtidens arbeidsliv og hvordan vi
istgrre grad mé bruke kompetanse
patvers for & fremme innovasjon og
verdiskaping. Konferansens
undertittel var «Det innovative
samarbeidssamfunnet». Det er et
begrep som brukes i forskningen
om tiden etter «kkunnskapssamfun-
net» som vileverina. Forskjellen
pa de to epokene dreier seg i stor
grad om samfunnets evnetilatai
bruk kompetanse og samarbeide pa
nye mater. I det innovative samar-
beidssamfunnet har vileert & bruke
arbeidsstyrkens kompetanse til &
fremme innovasjon. De fleste
nyvinninger i fremtiden vil nemlig
finne sted pa grensen mellom fag,
organisasjoner og sektorer. Men
hvordan bidrar vi til et innovativt
samarbeidssamfunn og hvilke
forutsetninger gjor det mulig?
Hvordan skal man fa til «<samarbeid
patvers»ipraksis? Fire spennende
innledere fra tre ulike land, USA,
Sverige og Norge, fra fire ulike
fagfelt, ga oss mange innspill som
svar pa disse spgrsmalene. Tusen
takk til Samfunnsviternes fagut-
valg, som arrangerte denne konfe-
ransen.

Som dere sikkert har lagt merke til,
har de fire temaene pa Samfunnsvi-
tereni2016 hatt den samme
tematiske overbygningen; Det nye
arbeidslivet. I denne utgaven av
bladet tar vi for oss ny kompetanse i
et arbeidsmarked i endring. Som
arbeidstakere ma vi mgte de nye
kravene ved a tilegne oss ny kunn-

MERETE NILSSON

Leder, Samfunnsviterne

skap, bygge videre pa den kompe-
tansen og erfaringen vi har tilegnet
oss gjennom studier og deltakelse i
arbeidslivet. Her ligger det mange
utfordringer, men ogsa store
muligheter. Kunnskap er var
viktigste ressurs.

Bladet dunéa holderihéanden,
markerer et lite skifte i foreningen.
Hovedstyret har vedtatt at Sam-
funnsviteren fra og med 2017 kun
skal utgis digitalt. Dette bladet er
derfor den siste papirutgaven av
Samfunnsviteren. Samfunnsvite-
ren vil besta, men et stykke uti
neste ar vil du finne Samfunnsvite-
rennr.1-2017 pa foreningens
nettsider. Vi skal selvsagt gi deg
beskjed nar du kan ga inn og lese.
Foreningens medlemsblad skal
fortsatt veere et felles referanse-
punkt for foreningen og en viktig
formidler av faglig og arbeidslivsre-
latert stoff til beste for medlemme-
ne.

Til slutt vil jeg takke for folget i
2017 og gnske alle vire medlemmer
enriktig god jul!

Merete Nilsson
Leder
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Det klareste monsteret tallene til SSB viser, er at det lonner seg d ta utdanning og at fremtidens arbeidsmarked
blir kunnskapskrevende. (Illustrasjonstegning)

ARBEIDSLIVET | 2033

Siden 1994 har SSB sammenfattet statistikk og laget en framskrivning som forteller oss hvilken kompetanse
samfunnet mest sannsynlig vil trenge om 20 ar. | november kom rapporten som forteller om status anno 2035. Den
viser at samfunnet vart kommer til & ettersperre hayere utdanning, men ogsé videregdende utdanning med fagbrev.

Tekst: Gunn Kvalsvik

SSB produserer som kjent
analyser og en rekke statistikker.
Fokus er oftest 4 si noe om situa-
sjonen her og na, men innimellom
brukes dataene til & gjore fram-
skrivinger, for eksempel av
hvilken kompetanse arbeidslivet
ser ut til Atrenge 20 ar frem i tid.
En sentral person i denne fram-
skrivingen er forskningssjef ved
SSB, Nils Martin Stglen.

- Konkret sammensetter vi store
datamengder og forskningsbaser-
te sammenhenger. Basert pa de
mgnstrene vi ser, gir vi en analyse

over hvilken kompetanse samfun-
net vart trenger fremover. Opp-
dragsgiver er Kunnskapsdeparte-
mentet, og malet er 4 fa en ryddig
og bedre oversikt over kompetan-
sebehovet, forklarer han.

Rapporten er, ifglge Stolen, ogsa
tiltenkt ungdom som skal ta
karrierevalg. Den er blant annet et
nyttig verktgy for de som gir
karriererad til ungdom, og den gir
utdanningsmyndighetene en
pekepinn pa hvordan de bar
fokusere utdanningstilbudene
framover.

Ikke utopi

Nils Martin Stelen har en Ph.D. i
samfunnsgkonomi, og han har
jobbet med arbeidslivsstatistikk i
nermere 35 ar. Framskrivningen
av arbeidslivet har SSB gjort siden
1994, og Stelen har veert med fra
begynnelsen.

- Avelge & sehele 20 ar frem i tid
er en bestilling som gjor at vi ma
konsentrere oss om de store
linjene pa bekostning av detaljerte
yrkes- og utdanningsgrupper.
Grunnen er at det selvsagt blir
stor usikkerhet om utviklingen for
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detaljerte grupper nar vi gar langt
fremitid, sier han.

Stglen mener at det seerlig er to
variabler som er sentrale nar SSB
gjor framskrivinger om fremti-
dens kompetansebehov. Det ene er
demografiske forutsetninger, som
for eksempel forandringer i
utdanning eller befolkningssam-
mensetning, og det andre er
forandringer i naeringsstruktur og
sysselsettingens sammensetning
innen hver nering. Altsa er
forventede endringer av viktige
faktorer av betydning for tilbud og
ettersparsel.

Han forklarer at de siste drenes
utviklingioljevirksomheten er et
godt eksempel pd hvordan én
komponent pavirker framskrivin-
gen og dermed hvilken kompetan-
se som vil etterspgrres fremover.

-Hvorfor gar framskrivinger hele
20 ar fremover?

- Malet er 4 kunne se sa langt frem
itid at det faktisk gar an a justere
kursen. Det gjelder bade de som
skal utdanne seg, men ogsa for
myndighetene som kan bruke
materialetiframskrivingen som
kompass. P4 grunn av det lange
tidsperspektivet, blir resultatet
noe usikkert og grovt, sier han og
legger til at svenskene har valgt a
legge hovedvekten pa utviklingen
et par ar fremover. Disse betrakt-
ningene er selvsagt mer detaljerte.

Vinnere og tapere

Det klareste mansteret tallene til
SSBviser, er at det lgnner seg a ta
utdanning og at fremtidens
arbeidsmarked krever kunnskap.
Med utdanning menes hgyere
utdanning, men ogsa videregdende
utdanning med fagbrev.

- Viser at det etterspgrres mer
utdanning pa alle omrader, det
kommer viikke unna. De manuelle
jobbene bliristerre og storre grad
erstattet av maskiner, understre-
ker Stglen.

- Jeg trodde yrkesfagene mistet
terreng pd grunn av arbeidsinn-
vandringen fra gst?

- En hovedgrunn til at seerlig

gst-europeere kommer til Norge,
er de hgye inntektene herilandet.
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Dette kommer til & jevne seg ut pa
grunn av blant annet demografiske
endringer i deres hjemland, altsa
at snittalderen gar opp, noe som
reduserer arbeidsstyrken og som
igjen presser lgnnsnivéet opp,
forklarer den erfarne tallsjefen
pedagogisk.

- Erdet noen av de hpyere utdan-
ningslopene som taper sammen-
lignet med de andre?

- Noen utdanningslgp har gkt
sveert mye i volum de siste arene,
og vare analyser viser at dersom
de fortsetter 4 gke i samme takt
som de siste arene, sa vil vi komme
oppien situasjon, hvor det utdan-
nes for mange. Altsa at det vil bli
rift om jobbene utdanningen i
utgangspunktet er ment til &
dekke, sier forskningslederen.

Stglen mener fagene dette seerlig
gjelder er innenfor gkonomi,
administrasjon, samfunn og
humaniora. Han poengterer at
dette ikke handler om at det ikke
er bruk for disse fagene i frem-
tiden, men at det blir for mange
med denne typen kompetanse og
at dette igjen kan fore til at det kan
blir rift om de jobbene utdannin-
gene vanligvis fgrer til. Det storste
problemet med overproduksjoniet
utdanningslep er at det forer til
underproduksjoniandre.

- Her er det imidlertid en sentral
variabel vi ikke helt kan predikere,
og det er hvorvidt kompetansen
ogsa kan overfgres til andre og nye
yrker. Seerlig er utdanningslep
som gir mer generell kompetanse
mer fleksible, sier han.

Et teknologisk og digitalt
spokelse

Envariabel av stor betydning for
framskrivningene av hvilken
kompetanse vi trenger i fremtiden,
er den pagaende utviklingen av
teknologi.

- Teknologisk og digital utvikling
har pavirket utdanningsframskri-
vingene siden vi starteti1994. Den
viktigste effekten er at maskiner
har bidratt til & rasjonalisere bort
ufaglert arbeidskraft pa mange
omrader. For de fleste naeringer
har viveertistand til & forutse det-
te, men vi klarte for eksempel ikke
aforutse utviklingen innenfor

NILS MARTIN STALEN

Stelen er Ph.D. i sosialgkonomi og
forskningsleder ved Gruppe for of-
fentlig gkonomi. Forskningsmessig
arbeider han med analyser av hvilken
betydning demografisk utvikling og
utforming av det norske pensjonssys-
temet har for offentlig gkonomi. En god
del av disse analysene utferes ved bruk
av modellen MOSART som er basert pa
individdata. Stglen arbeider ogsa med
analyser av tilbud og ettersporsel for
ulike typer arbeidskraft.

Foruten flere ar som leder for analyser
av offentlig skonomi ved Statistisk
sentralbyra, har han tidligere erfaring
fra analyser av makrogkonomisk ut-
vikling, arbeidsmarked, lannsdannelse,
skatt og regional gkonomi.

(Foto: SSB)
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bank- og finansnaeringen. Det kan
ogsavere krevende & handtere nar
digitaliseringen tar ett skritt
videre og dermed kan gjore seg
gjeldende i stadig mer avanserte
arbeidsoppgaver. Hva dette
konkret vil fgre til for detaljerte
yrkesgrupper, vet ingen — men alt
tyder at det vil ha en viktig pavirk-
ning pa arbeidslivet, forklarer
forskningssjefen fra SSB.

- Enkelte hevder at effektiviserin-
gen teknologiutviklingen nd er pd
vei inn i, vil fore til at svaert mange
arbeidsplasser forsvinner. Et tall
som blir nevnt er 30 prosent av
dagens jobber. Er dette et scenario
du stotter?

- Her ma vila fornuften styre og se
bakoveritid. Vihar hatt en sterk
teknologisk utvikling helt siden
begynnelsen av det forrige arhun-
dret, og mange avnyvinningene
har fort til at eksisterende jobber
har forsvunnet. Arbeidskrafteri
stgrre grad flyttet over til tjenes-
teytende naeringer, og det har veert
en betydelig vekst i den samlede
sysselsettingen. I tillegg har
stadig flere kvinner inntatt
yrkeslivet, og likevel har viklart a
holde arbeidsledigheten nede.
Mgnster i historien viser at stadig
nye jobber dukker opp, sier han.

- Du tror altsd ikke, som enkelte
andre, at borgerlonn kommer som
et resultat av manglende arbeids-
plasser?

TEMA: KOMPETANSE | ET ARBEIDSMARKED | ENDRING

- Nei, det gjor jeg overhode ikke. Vi
kan fortsatt regne med store
omstillingsbehov. Pa sikt tror jeg
likevel at vi vil lande pa en ny form
der de fleste som gnsker jobb blir
sysselsatt, men etterspgrselen vil
vrisien mer kunnskapsintensiv
retning, sier Stglen.

Helsearbeidere, handverkere og
ingenigrer

Det er tre ”safe” yrkesomrader
som ifglge SSBs framskrivinger
peker seg ut som seerlig aktuelle
med hensyn til hva samfunnet
trenger i 2035. Omradene er helse,
handverk og ingenigrfag.

-Ilppet avdet siste tidretharvii
gkende grad dekket behovet for
arbeidskraft innenfor alle disse
omrédene gjennom innvandring.
For eksempel er 20 prosent av
legestillingene ilandet vart besatt
avikke-nordmenn. Uten disse
hadde vi altsd hatt et problem. Na
har flere avingenigrene vendt
tilbake til hjemlandet pa grunn av
nedgangenioljevirksomheten,
mens etterporselen etter handver-
kere og personer med helseutdan-
ning fortsatt vil veere i klar vekst.
Innenfor helse og omsorg vil
veksten fremover ha sammenheng
med at vi blir stadig eldre, noe som
igjen medfgrer mer sykdom og
behov for medisinsk kompetanse,
sier Stglen. Hvis en del avinnvan-
drerne med utdanning innen
handverk eller helse og omsorg
velger a flytte hjem igjen, vil vi sta
overfor store problemer.

- Hvorfor ingenigrer?

- Med unntak av oljerelaterte
neeringer forventes ettersporselen
etter ingenigrer og personer med
teknisk kompetanse & vokse pa
alle omrader. Noen mé kunne
programmere, skru og jobbe med
alle de teknologiske og digitale
nyvinningene. De kommer ikke av
seg selv, sier Stolen.

-Betyr det at jeg bor frarade min
datter a bli sosialantropolog, slik
hun drommer om?

- Nei, ikke stopp henne. Absolutt
ikke. Bare gjor henne klar over at
dersom det fortsatt utdannes like
mange innen dette feltet som de
siste arene, vil det blir rift om
jobbene. Vare analyser viser en
betydelig gkning i etterspgrselen
etter arbeidskraft med sam-
funnsviterkompetanse. Men nar
tilbudet forventes a doble seg i
forhold til dagens nivailgpet av 20
ar, blir det utdannet altfor mange,
avslutter forskningssjef Stolen.

SSB-forsker Nils Martin Stolen mener at historien viser oss at eksisterende jobber vil bli erstattet av nye.
(Illustrasjonstegning)
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ER FREMTIDEN «MADE IN NORWAY5»?

Dkt levestandard i Kina gjer det dyrere & produsere der. Kanskje vil det bane vei for ny
produksjonsvirksomhet i Norge, med roboter og 3D-printere.

Tekst: Elin Nyberg, Universitetet i Stavanger

Som lavkostland var Kina og
andre asiatiske land sveert attrak-
tive & produsere i.

- Det var fordi de var lavkostland
og billige 4 investere i. Dermed ble
de vekstgkonomier, sier
forste-amanuensis Thomas Laudal
ved Handelshggskolen ved Univer-
sitetet i Stavanger.

Sammenhengen er enkel, ifglge
forskeren: Jo hayere levestandard,
desto lavere andel vareproduksjon.
Norge har for eksempel hgy
levestandard og lav vareproduks-
jon.

Visnakker om vareproduksjon og
ikke ravarer som aluminium og
olje.

Konkurransen bregt lgs

Kina har veert en sentral akter pa
varemarkedet i mer enn 30 ar. I
Norge var det lenge importforbud
pa enrekke kinesiske varer av
hensyn til valutareguleringen og
etterkrigsgkonomien. Men da
importforbudene ble opphevet,
brgt konkurransen lgs, og sveert
mange innenlandske produsenter
kastet inn handkleet.

Situasjonen ble enda verre for
vestlige produsenter da Kina i 1978
vedtok & modernisere den gamle
sentralstyrte plangkonomien.
Dermed ble landet enda mer
interessant & investere og produs-
erei.

Kompetansen er borte
Resultatet av den asiatiske domi-
nansen er at Europa na star nesten
uten produksjonskompetanse - og
kapasitet.

- Spersmalet er: Hvordan skal vi
skaffe oss vareriframtiden? spor

Thomas Laudal.

Alleredeidag ser vi at mer og mer
av produksjonen flyttes fra Kina til
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Vietnam, Laos og andre billigere
land.

- Men hva hvis vi gar tomme for
lavkostland? undrer forskeren.

To scenarier

Laudal mener vi star foran to
scenarier. Det ene er at vekstgkon-
omiene i Asia blir mer og mer
dominante i verdensgkonomien og
overtar den gkonomiske makten i
verden.

- Viernok paveidit. De gamle, rike
landene har fortsatt et utviklings-
og designmessig forsprang, men
det er bare et spgrsmal om tid for
dette er spist opp, tror Laudal.

Det andre scenariet er at vestlige
land begynner a produsere igjen
ved hjelp av ny teknologi og at vi far
helt nye verdikjeder og forretnings-
modeller som tillater smaskalapro-
duksjon itettintegrerte nettverk.
Stikkordene her er crowdsourcing,
det sdkalte Tingenes Internett,
smart homes, smart cities, big data,
robotics, 3d-printing og physical
internet.

Dette apner for mange spennende
muligheter, mener Laudal.

- Den teknologiske utviklingen vil
radikalt endre bade
forretningsmodellene
vare, altsd modellene
for hvordan vi skaper
merverdi for kunder og
avkastning for eiere, og
verdikjedene vare. Det
vil si forholdet mellom
hvem som leverer hva
til hvem, tror han.

Kinainvesterer nai
Afrika

Samtidig vil Kina innta
stadig flere av Vestens
gamle roller. Som
Vesten gjorde, invest-
erer Kina na mye i

produksjon iutlandet. Neermere
bestemtiafrikanske land. Afrika
er nemlig det siste kontinentet som
starigjen nar det gjelder industri-
ell produksjon.

Vesten og Kina eridag pa mange
mater motsatser. konomiene i
Asia er kjennetegnet av sterk vekst
inasjonalgkonomien, stigende
levestandard og hgy andel unge.
Land som Kina og India haridag
tyngdepunktet av verdens be-
folkning.

De gamle, rike landene har pa den
annen side knapt noen vekst i
nasjonalgkonomien, nullvekst i
levestandard og lav andel unge.

Multinasjonale selskap

Dermed er situasjonen i Europa
slik at en liten andel av befolknin-
gen ma finansiere en stor og
krevende gruppe eldre i en gkonomi
som ikke vokser. Verden blir ogsa
mer og mer dominert av multinas-
jonale selskaper, og stadig flere av
dem er kinesiske.

- Mens amerikanske selskap
dominerte oversikten over multi-
nasjonale selskap i 2004, var det
kinesiske selskap som inntok de
gverste plassene ti ar senere, sier
Laudal.

Levestanderen gker i Kina. Pa sikt vil dette
svekke deres konkurranse pa verdensmarkedet,
mener Thomas Laudal ved UiS. (Istockphoto)
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EN FREMTIDSUTOPI ELLER EN SMART MATE A ORGANISERE SAMFUNNET PA:

BORGERLONN -
AKTUELT ELLER UTQPI?

Siden 1970-tallet har arbeidslivet blitt stadig mer spesialisert og
kunnskapshasert. Resultatet er at stadig flere faller utenfor. Kanskje dette er
grunnen til at borgerlann far sa stor oppmerksomhet?

Idéen om en garantert grun-
ninntekt til alle samfunnsborgere,
altsa borgerlgnn, er langt fra ny.
Den er tvertimot hundrevis av ar
gammel, men har ikke fatt seerlig
stor oppmerksomhet for i vare
dager.

Borgerlgnn defineres som en
inntekt som vilkarslest betales til
alle pa individuell basis, uten
gkonomisk pragving eller arbeids-
krav. Det vil si at den er universell,
individuell og betingelseslgs.
Fattig eller rik, lat eller flittig,
arbeidssky eller arbeidsnarkoman
- alle far det samme.

En som har fulgt med i utviklin-
gen og debattene rundt borger-
lgnn, er samfunnsforsker Nanna
Kildal, ved Uni Research Rokkan-
senteret i Bergen. Hennes
forskning er sentrert om diskur-
ser og normative dimensjoner ved
sosialpolitiske institusjoner og
reformer. Samfunnsviteren har
snakket med henne om borger-
lgnn, spurt henne hva det er og
hvilken rolle den kan ha som en
organiserende modell. Nanna
Kildal er selv positiv til innfgrin-
gen av en garantert grunninntekt,
eller borgerlgnn.

Positivt og negativt med borger-
lonn
Nanna Kildal peker pa at begrun-

nelsene for en borgerlgnn bade er
filosofiske, politiske og moralske.
Selv er hun mest opptatt avde
politiske og moralske argumente-
ne for en borgerlgnn.

- Borgerlgnn sikrer en fast inntekt
for alle borgere, og ikke minst
sikrer den en verdig behandling av
de mest sarbare individene i
samfunnet, de som stariutkanten
av arbeidsmarkedet og som ma ga
igjennom krenkende kontroller av
eget liv for 4 fa sikret sitt eget
eksistensgrunnlag, fastslar hun.

-De som erimot en slik ordning,
har seerlig to argumenter. Det ene
er det gkonomiske: Vi har ikke rad.
Det andre er det moralske: Det er
urettferdig at arbeidsfore perso-
ner skal kunne leve av andres
arbeid. En borgerlgnn vil skape
gratispassasjerer som utbytter
arbeidsomme, skattebetalende
borgeres slit, hevder for eksempel
filosof og samfunnsforsker Jon
Elster. Dette er den sakalte
parasittinnvendingen mot borger-
lgnn.

Ifglge Kildal har vi fa erfaringer
med en slik ordning. I forlengelsen
av USAs «War on poverty» pa
1960-tallet ble det riktignok
gjennomfert fem eksperimenter
med negativinntektsskatt i USA
og Canada for & teste de effekter
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- Borgerlonn sikrer en fast inntekt for alle borgere og ikke minst sikrer den en verdig behandling av de mest
sarbare individene i samfunnet, de som star i utkanten av arbeidsmarkedet og som ma ga igjennom krenkende
kontroller av eget liv for a fa sikret sitt eget eksistensgrunnlag, fastslar samfunnsforsker Nanna Kildal.
(Illustrasjonsfoto)

en garantert borgerinntekt kan ha
pa mottakernes arbeidsinnsats.
Eksperimentene ga imidlertid fa
sikre resultater og ble utsatt for
sterk metodekritikk. Et av ekspe-
rimentene som foregikk i en liten
landsby i Canada, Dauphin, har
imidlertid fatt stor og fornyet
oppmerksomhet. I 2005 ble det
nemlig funnet 1800 kartonger
med udpnet dokumentasjon fra
dette eksperimentet, som ble gjen-
nomgatt og analysert av forskeren
Evelyn Forget, som skrev artikke-
len ”The Town with No Poverty” i
2011. Resultatet, blant de 1000
familiene som var med, var at den
manedlige sjekken som bidro til &
heve dem over fattigdomsgrensen
fikk liten betydning for deltagel-
sen pa arbeidsmarkedet, men at
den hadde en markert effekt pa
innbyggernes livskvalitet og
helsetilstand, altsa pa folkehel-
sen.

-I folge Glenn Slotte, styremedlem
i1 BIEN Norge, en uavhengig
interesseorganisasjon som
arbeider for borgerlgnn i Norge,
er det pkonomisk mulig a forsvare
en borgerlgnnsordning i Norge.

NR. 4 - 2016

Er duenig i dette? Hvordan vil
eventuelt regnestykket se ut?

-Svaret pa dette spgrsmalet er
naturligvis avhengig av en rekke
forhold, ikke minst stgrrelsen pa
borgerlgnnen, som kan ligge pa,
over eller under nivéet for til-
fredsstillelse av grunnleggende
behov. I Norge blir ofte 2G nevnt,
detvil 8192 576 kr - x 2 =185.152 kr

seg. Vil for eksempel arbeidsmoti-

vasjonen bli styrket eller svekket?

Ulike skonomiske modeller

Avhengig av hvilke forutsetninger
som legges til grunn, for eksempel

nar det gjelder atferdsendringer,
er det slik at noen hevder at

borgerlgnn vil bli altfor dyrt, mens

andre mener det motsatte, forkla-
rer Kildal og legger til at det ofte

motsatte.

- Avhengig av hvilke forutsetninger
som legges til grunn, for eksempel nar
det gjelder atferdsendringer, er det
slik at noen hevder at borgerlonn vil
bli altfor dyrt, mens andre mener det

som er ca. 15.500 kr per maned.
Svaret avhenger ogsa av hvor
mange av de eksisterende ytelser
en borgerlgnn skal erstatte og
hvor store de administrative
besparelsene blir. Og sist, men
ikke minst, avhenger svaret avom
folks atferdsmegnstre vil endre

er gkonomer pa begge sider i
denne debatten.

- For eksempel hevder filosofen og
gkonomen Philippe Van Parijs at
en ordning med grunninntekt
ikke ngdvendigvis innebaerer
store skattemessige gkninger.
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- Det er stadig flere politikere som
har begynt a diskutere muligheten
for borgerlonn, blant annet i Sveits,
Finland og Canada. Ordningen

er god medisin mot fattigdom og
arbeidsledighet, sier Nanna Kildal.

Mens den norske skonomiprofes-
soren Steinar Strgm tvert i mot
har uttalt at det verken er dyrt
eller vanskelig & innfgre for
eksempel en negativinntekts-
skatt, som er en form for borger-
lgnn. Alle som har inntekt under
et visstniva, far stotte fra staten
opp til dette nivaet. Strgm hevder
at vi ma endre skatte- og overfg-
ringsreglene, og det kan gjgresiet
jafs. Den tyske finansmannen
GOtz Werner mener videre at en
borgerlgnn kan finansieres ved at
vi gar over fra inntektsskatt til
forbruksskatt, forklarer Kildal, og
legger til:

- Ide fleste forslagene til finansi-
ering av en borgerlgnnsordning er
etableringen av gkonomiske fond
sentral. Disse er tenkt bygd opp av
“gkologiske” skatter pa naturres-
surser og beskatninger av finansi-
elle transaksjoner, som den
foreslatte Tobin-skatten.

Ifglge Kildal er det mange som
mener at en grunninntekt enten er

for lav til & bli skonomisk aksepta-
bel, eller for hoy til 8 kunne veere
gkonomisk gjennomfgrbar. Derfor
er det mange tilhengere aven
borgerlgnn som mener at man bor
starte forsiktig, pa et niva som er
lavere enn det som trengs for a
tilfredsstille grunnleggende
behov, en sakalt Partial Basic
Income (PBI) eller delvis borger-
lgnn.

- Det er tenkt at dette vilkarslgse
gulvet suppleres med behovsprov-
de ytelserien overgangsperiode
for hushold med inntekter som
ligger lavere enn et sosialt defi-
nert overlevelsesniva, sier hun.

Borgerlgnn, arbeidsdeltagelse
ogverdighet

- Vileverien tid der stadig flere
arbeidsplasser blir erstattet med
maskiner og der bedrifter “flagger
ut”til land som kan gjore jobben
billigere. Dette har allerede
rammet store deler av Europa,
som sliter med hoye arbeidsledig-
hetstall, og mye tyder pa at det

NANNA KILDAL

Nanna Kildal er seniorforsker ved
Rokkansenteret, Universitetet i
Bergen. Hennes forskningsinter-
esser er knyttet til komparativ
velferdsstatsforkning, internasjonale
sosialpolitiske diskurser og reformer
og normative dimensjoner av velferd-
spolitikken.

Kildal var inntil nylig redakter for
Tidsskrift for velferdsforskning og har
ogsa deltatt i flere debatter og skrive
en rekke artikler om borgerlgnn.

(Foto: UiB)

ogsa vil bli en del av Norges
situasjon. Et naturlig spersmal er:
Hvorfor er det fa eller ingen som
peker pd at borgerlonn kan vaere
en alternativ losning?

- Det er stadig flere politikere som
har begynt a diskutere denne
muligheten, blant annet i Sveits,
Finland og Canada. Borgerlgnn er
jo god medisin mot fattigdom og
arbeidsledighet, sier Kildal.

- Hvorfor er diskusjonen fravee-
rende her til lands?

- I Norge har vi ikke stor fattigdom
og arbeidsledighet, sammenlignet
med andre land. Vi har imidlertid
fulgt oppskriften pd hvordan vi
skal kvitte oss med den fattigdom-
men vi har, nemlig ved a styrke
arbeidslinjen og knytte nye vilkar
og plikter til retten til de ytelser
som ligger i skjeeringspunktet
mellom arbeid og trygd. NAV-
reformen er et godt eksempel.
Selve formalet med denne refor-
men var a knytte sosialpolitikken
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tettere til arbeidsmarkedspolitik-
ken, for a fa flere folk i arbeid og
feerre pa trygd. Denne strategien
har imidlertid ikke vist seg & veere
seerlig effektiv nar det gjelder a4 fa
folk inn i permanent sysselset-
ting, sier hun.

Forskeren fra Rokkansenteret
mener likevel at en garantert
minsteinntekt bade vil veere en
mer effektiv mate 4 fa folk i arbeid
og aktivitet pa, og ogsa lettere &
forsvare moralsk ettersom den er
mindre krenkende for marginali-
serte arbeidstakere.

- En av de viktigste fordelene med
borgerlgnn er at den er vilkarslgs
og kan kombineres med andre
inntekter, inntil et visst politisk
bestemt niva. Ved & gi alle et visst
inntektsgrunnlag, vilman kunne
hjelpe de ledige ut av den sakalte
trygdefellen og dermed gke
sysselsettingen. Situasjonen i dag
er joslik at mange avde som stari
utkanten av arbeidsmarkedet, blir
fastlastien trygdesituasjon fordi
de opplever det som litt for dristig
a sifra seg en trygg inntekt for a
prove seg pa et usikkert og turbu-
lent arbeidsmarked. Dermed kan
de som befinner segiarbeidsmar-
kedets ytterkant, bevege seginn
og ut og det kan bli ”lennsomt &
arbeide”, slik politikernes slagord
lyder, forklarer hun.

Ifglge Kildal kan vi ved & innfgre
en borgerlgnn fa en effektiv
balanse mellom fleksibilitet og
sosial trygghet, en sakalt flexi-
curity, som gkonomene i EU og
OECD er sa opptatt av.

- Og ikke minst er det viktig at de
mest ressurssvake og sarbare
gruppene i samfunnet slipper
unna alle krenkende kontroller av
egne liv. Dette er mennesker med
ulike typer egenskaper og behov
som kanskje ikke passer innisa
mange jobber og som ma utfore
arbeid pa betingelser som ingen
andre hadde akseptert, fastslar
hun.

Dette er de sakalte "prekare”
arbeidstakere som det skrives
mye om for tiden. Dette er ar-
beidstakere uten fast arbeidskon-
trakt, som lever pa korttids- og
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deltidskontrakter, er selvstendig
neeringsdrivende eller griindere.
Kort sagt, de som lever med
svekket ansettelsestrygghet og
stor usikkerhet med hensyn til
inntekt oglivsvilkar.

- Vivet at innenfor den globale
gkonomien er gruppen prekare
arbeidstakere i gkende antall. Det
er derfor viktig med en annen
tilneerming til fattigdoms- og
arbeidsledighetsproblemet enn
arbeidslinjen; en som sikrer
gkonomisk trygghet, gkt syssel-
setting og en mindre krenkende
behandling av samfunnets mest
utsatte grupper, understreker
hun.

Dette mener ogsa en av Tysklands
mest vellykkede forretnings-
menn, G6tz Werner. Ifalge Kildal
er han overbevist om at en borger-
lgnn vil kunne lgse opp trygdefel-
len og faktisk fore til gkt deltagel-
se pa arbeidsmarkedet. I
intervjuer, artikler og baker
gjentar han utrettelig at nar
frykten for utsteting fra arbeids-
livet blir borte, vil innovasjon og
skaperkraft bli frigjort, og vi vil fa
en sunnere og mer kreativ gkono-
mi.

Norge og Sverige, Danmark og
Finland

Idéen om en grunninntekt har
aldri slatt helt an i norsk sam-
funnsdebatt og heller ikke i
svensk eller islandsk offentlighet.
Nanna Kildal mener det er et
paradoks at de nordiske land, som
blir beskrevet som de mest
universelle og sjenergse velferds-
stater, ikke har en sterk opinion
for en slik ordning. I Finland og
Danmark har imidlertid temaet
dukket opp med jevne mellomrom.

Samfunnsforskeren forteller om
den finske gkonomen Jan Otto
Andersson, som har forsgkt a
forklare forskjellen mellom
Finland og Sverige med at sosial-
demokratiet og velferdsstaten
naermest er hellig i Sverige. Det
gjelder nok ogsa Norge, der
arbeidslinjen alltid har statt
meget sterkt. Dette mener hun
kan forklare hvorfor Finland kan
sette i gang med et proveprosjekt
med borgerlgnn.

- Borgerlonn far ofte stempelet
“utopi” og “ekstremliberalistisk”.
Hvorfor er det sa vanskelig d i det
hele tatt tenke tanken fullt ut?

-En garantert minsteinntekt
rammer pa mange mater den
moralske kjernen i velferdsstaten
- arbeidsetikken og ideen om
rettferdighet som resiprositet. Du
skal yte for a nyte. Altsa para-
sitt-argumentet, sier Kildal, og
legger til:

- Det er klart at det er vanskelig a
rettferdiggjore at noen skal bidra
til fellesskapet, mens andre
arbeidsdyktige slipper nettopp
det. En rekke empiriske studier av
arbeidsmotivasjon, og ogsa
tidligere eksperimenter med
borgerlgnn, viser imidlertid at
parasittargumentet ikke er et
godt argument. Tvert i mot. Det
viser seg at folk liker a jobbe og at
de jobber for andre ting enn
inntekten. Selvrespekt, behov for
sosialt samveaer og gnsket om a
gjore noe nyttig er blant de mange
arbeidsmotiver folk har.

Folk ser altsa ikke pa arbeid som
et onde, slik gkonomene antar,
understreker Kildal.

Den bergensbaserte forskeren
viser til flere studier som under-
bygger hennes pastander.

- Meningen med livet er kanskje
ikke & jobbe, men det kan nok
veere krevende a finne en mening
med livet uten et arbeid, pa eller
utenfor arbeidsmarkedet. Dette
kan illustreres ved en studie som
er gjort av lotto-millionaerer i
USA. Det viste seg at 85 prosent av
disse millionserene fortsatte a
arbeide selv om de ikke matte. En
rekke andre studier viser lighende
resultater. Folk gnsker a jobbe
uansett hvor sjenergse velferdsy-
telsene er, avslutter Kildal.

Tidsskrift for Samfunnsviterne | &



Tidsskrift for Samfunnsviterne | =

TEMA: KOMPETANSE | ET ARBEIDSMARKED | ENDRING

.
I
x
i
H
b

(Foto: Lisa Rypeng)

| BUNNEN MA DET LIGGE

AKADEMISK KUNNSKAP

Ved NTNU er fokuset pa kvalitet, tverrfaglighet og bredde. Kanskje det er grunnen til at NOKUT og andre mener NTNU

er ef foregangsuniversitet?

Tekst: Gunn Kvalsvik

-NTNU er opptatt av god
kvalitet pa all undervisning. Vi
mener at det & veere en god forele-
ser skal stimuleres og belgnnes
fordi det er en sentral del av
kunnskapsoverfgringen, og det
pavirker motivasjonen til studen-
tene, understreker professor
Marit Reitan. Hun har vaert dekan
ved NTNU siden 2013 og er tydelig
stolt over at universitetet har et
godt rykte.

Reitan mener at NOKUT og deres

kvalitetstilsyn har gjort universi-
tetet mer bevisst pa kvaliteten i
alle av institusjonens ledd.
Tilsynet som ble gjennomfort i
2014, var en padriver for den
prosessen NTNU har hatt etter
dette.

A lage virkemiddelapparat
Mange institusjoner er gode pa a
lage visjoner og malsettinger. Det
positive ved NTNU er at det ikke
bare er snakk og teori, det handler
ogsa om 4 sette ideer utilivet. -

NTNU har lagt vekt pa a stille
krav til undervisningskvaliteten.
Det handler om a gjore undervis-
ning mer attraktivt for de som
foreleser. Dette gjor vi ved blant
annet & innfgre et todelt karriere-
system, noe som i praksis betyr at
lgnns- og karriereutvikling ikke
bare blir malt etter forskning, slik
det tradisjonelt har veert, sier
Reitan.

Itillegg satser universitetet sterkt
patverrfaglighet. Ogigjen, ogsa i
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praksis.

- Vihar blant annet innfart noe
som vikaller Ekspertiteam (EiT).
Dette ma alle studenter som skal
fullfore en masterutdanning,
gjennom. Prosjektet handler om &
utvikle studentenes samarbeids-
kompetanse ved a reflektere over
og laere av konkrete samarbeidssi-
tuasjoner i gjennomforingen av et
prosjekt. Konkret betyr det at
studentene arbeideritverrfaglige
team med deltakere fra ulike
studieprogram. Aktuelle problem-
omrader fra samfunns- og ar-
beidslivdanner utgangspunkt for
teamarbeidet, forklarer dekanen.

Leeringsformen i EiT er erfarings-
basert, og NTNU har selv utviklet
den. Refleksjonsarbeidet gjores
sammen i gruppa, og det stimule-
res av fasilitering, refleksjons-
skriving, samspillsgvelser og
tilbakemeldinger.

- Universiteter og hoyskoler blir
ofte kritisert for a veere konserva-
tive og lite villige til d fornye seg.
Har det vaert mye motstand fra de
ansatte NTNU?

- Husk vi er ikke i mal, menien
prosess. Kultur endres ikke over
natten, sd noe motstand har vi
opplevd. NTNU legger vekt pa at
arbeid med studiekvalitet ma
veere en kontinuerlig prosess som
ogsa speiler en utvikling i sam-
funnets behov, sier Reitan.

Kunnskap iet arbeidslivi
endring

Et annet og viktig grep NTNU har
gjort for 4 koble seg pa samfunnet,
er autvikle ulike former for
praksis og internship.

- Internship hos en offentlig eller
privat arbeidsgiver er noe studen-
tene kan sgke pa og som betyr at
de kan jobbe en kortere periode,
gjerneiet prosjekt.Ilgpet av
oppholdet far studenten mulighe-
ten til 4 vise seg frem som en
potensiell fremtidig arbeidstaker,
oppleve hvorvidt utdannelsen er
relevant og finne ut om yrket eller
arbeidstedet passer for vedkom-
mende, forklarer Reitan.

Reitan mener at uansett ma ikke

universitetet glemme det de er
best pa, nemlig a gi studenter gode
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og grundige kunnskaper om
forskningsmetode og kritisk
analyse, selve kjernen i akademisk
tenking. Dette er viktige redskap
ogsaiet samfunn som opplever &
veere i omstilling.

- En generell analytisk grunnkom-
petanse vil aldri gd av moten. Det
handler om a ha forstaelse for
samfunnsmessige prosesser og
organisasjons- og kulturforstael-
se. Narvier inne i store endringer,
trenger vi dette blikket og disse
redskapene mer enn noen gang,
poengterer hun.

Fremtidens utdanningsinstitu-
sjoner

Det snakkes om et digitalt og
teknologisk rotterace. Universite-
ter, og nasjoner, kappes om a veaere
forst ute og ikke komme bakpa.
Enkelte hevder endog at utviklin-
gen av teknologi ma komme for alt
annet eller iallfall vaere en inte-
grert del av all kunnskapsproduk-
sjon. NTNU-dekanen er delvis
enig.

- Det er viktig for samfunnsvitere
aforsta de teknologiske rammebe-
tingelsene for samfunnsutviklin-
gen. Vi har som sagt prosjektet
Eksperter iteam der samfunnsvi-
tere og teknologer jobber tett
sammen. Ved universitetet er det i
tillegg slik at alle studenter méa ta
noen studiepoeng i et komplemen-
teert emne. Det er ogsa viktig for
teknologer a fa en forstaelse av
samfunnsmessige rammebe-
tingelser for teknologiutvikling
gjennom for eksempel 4 ta noen
samfunnsvitenskapelige fag, sier
hun, oglegger til at NTNU er et
breddeuniversitet. Det betyr at
NTNU skal forvalte grunnleggen-
de samfunnsvitenskapelig
disiplinkunnskap samtidig som vi
vektlegger tverrfaglighet og &
styrke forskning og disiplinkom-
petanse i profesjonsutdanningen.

- Det er et faktum at mange
arbeidsoppgaver vil forsvinne pad
grunn av digitaliseringen. Mens
noen hevder vi ma innfore borger-
lonn, tror andre at vi vil finne nye
oppgaver. Hva tenker du?

- Jeg tror vi vil finne nye oppgaver.
Konkret tror jeg vivil se flere
innenfor servicenaeringene, nye
former for omsorg og enda mer

MARIT REITAN

Reitan er cand.polit. med hovedfag i
statsvitenskap fra Universitetet i Oslo
1990 og dr.polit. i statsvitenskap fra
samme institusjon i 1998. Siden 2013
har hun veert dekan ved Fakultet for
samfunnsvitenskap og teknologi-
ledelse, NTNU.

NTNU har hovedansvaret for den
hgyere teknologiutdanningen i Norge
og er landets fremste institusjon for
utdanning av ingenigrer. Universitetet
har flere profesjonsutdanninger og et
bredt fagtilbud innen samfunnsfag,
leererutdanning, humaniora, medisin
og helsefag, skonomisk-administrative
fag, arkitektur og kunstfag.

NTNU har et bredt internasjonalt
nettverk og det er egne NTNU-kontor i
Japan og Brussel.

(Foto: NTNU)
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@NTNU

Kunnskap for en bedre verder

Dekan Marit Reitan forteller at de ved NTNU stiller store krav til undervisningskvaliteten. - Det handler om
a gjore undervisning mer attraktivt for de som foreleser. Dette gjor vi ved blant annet d innfore et todelt
karrieresystem, noe som i praksis betyr at lonns- og karriereutvikling ikke bare blir malt etter forskning, slik
det tradisjonelt har vaert, sier hun. (Foto: NTNU)

fritid- og kulturbaserte jobber,
sier hun og tenker seglitt om:

- Enting er jegiallfall sikker pa.
Om vi skal skape nye mater aleve
og arbeide pa, ma flere enn den
teknologiske kunnskapen ha
definisjonsmakt. Her trenger vi
breddekunnskap. Jeg gnsker at
samfunnsvitenskapen skal fa en
tydeligere kobling til praksisfeltet.

Undervisning og politikk
SV-dekan Marit Reitan ser ogsa
for seg at viifremtiden vil se nye
undervisningsformer. For eksem-
pel mer gruppebaserte plattfor-

mer og i enda mer samspill med
samfunnsmessige institusjoner. I
tillegg tror hun at utdanningslep
vil vaere livslange.

- Jegtror atviifremtiden vil se
flere som utdanner seg videre
gjennom hele yrkeslivet, og jeg
héper og tror at universiteter og
hoyskoler kommer tildhaen
sentral rolle. Men nar det gjelder
utdanningslgp, hdper og tror jeg at
de fleste kommer til & folge et lop
med en bachelor eller mastergrad.
Dette fordi vi trenger dypere
forstaelse og kunnskap, og det tar
tid a tilegne seg en dybde, sier

hun.

- Er du forneyd med utdannings-
politikken som fores her til lands?

- Detvar et stort spersmal. Ja, jeg
er stort sett forngyd. Det som jeg
synes er problematisk innenfor
deler av samfunnsvitenskapene er
frafall. Utdanningsinstitusjonene
ma serge for & oppleves som gode,
ivaretakende og trygge studiemil-
jo, men ogsa i legge til rette for at
studentene faktisk far gode
helhetlige studieforlgp, avslutter
dekan Marit Reitan.

UNGE OM FREMTIDENS ARBEIDSLIV

En fersk undersgkelse blant fremtidens
arbeidstakere viser at en forutsigbar
arbeidssituasjon og et trygt og sikkert arbeidsmiljg
er viktigere for dem enn a gjgre karriere.

Selv om arbeidslivet endrer seg, ser noen
fremtidsgnsker ut til & holde seg stabile. Forholdene
de kommende arbeidstakerne betrakter som viktigst,

er personlig utvikling og leering.

Forventer nye yrker og ny kompetanse

En annen tendens i undersgkelsen er de unges
forventninger til en fremtidig arbeidsplass: over
halvparten forventer a tilegne seg kunnskap og

kompetanse som kan brukes videre i arbeidslivet.

Samtidig svarer en av tre at det vil veere ideelt a skifte

arbeidsplass innen fem ar.

+ Treavfiretror nye jobber som viikke har tenkt

paidag, vil dukke opp.

* Sjuavtitrordetvil vere storre kravtil 4 vaere
konstant palogget og tilgjengelig.

forsvinne.

+ Seksavtitrorat stadig flere vil motta jobb-
oppdrag via en app péa telefonen.

¢ Toavtretror at mange avdagens yrker vil

Undersokelsen ble lansert i november 2016, og de

spurte er i alderen 15-25 dr. Kilde: arbeidstilsynet.no.
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Enmdte d ta beslutninger pd fremover, er ifplge seniorforsker ved Institutt for fremtidsforskning Klaus Mogen-
sen, d tenke i scenarier, altsd d lage konkrete visjoner om mulige fremtidsbilder. (Illustrasjonsfoto)

SCENARIER

OM

FREMTIDENS ARBEIDSMARKED

Om £4 &r vil svaert mange arbeidsoppgaver bli erstattet av ny teknologi og roboter. For samfunnet, arheidslivet og
kompetansebehovet betyr det endringer bare noen f& tarr snakke om. | Kebenhavn finnes det et institutt som snakker

og deler kunnskap.

Tekst: Gunn Kvalsvik

- For tre ar siden gjorde Oxford
Martin School of Economics en
analyse som slo fastatat 47
prosent av jobbene i USA har stor
risiko for at bli automatisert, mens
ytterligere 19 prosent har medium
risiko. Blant arbeidsplasser som
betaler mindre en 20 dollar i timen
(som utgjer 62 prosent av alle ame-
rikanske jobber), er hele 83 pro-
sent i faresonen for a forsvinne og
bli erstattet av teknologi. Analyse-
ne peker pa at dette er effektivise-
ringer som vil skje basert pa den
teknologien vi allerede har, ikke
det som kommer. Blant de “sikre”

jobbene pekte analysen pa opp-
gaver innenfor helse, jus, gkonomi,
journalistikk og utdanning,
forklarer Klaus Mogensen. Han er
seniorforsker ved Institut for
fremtidsforskning i Danmark og
har de siste 15 arene har hatt sitt
blikk, gjort analyser og forelest
nettopp pa hvilken rolle teknologi
kommer til & fa for skonomi,
samfunn og arbeidsliv.

Mogensen forteller at utviklingen
gar sa fort at det som for eksempel
ble sett pa som trygge jobber for
tre ar siden, i dag er i ferd med a bli

erstattet helt eller i alle fall delvis
avroboter eller datamaskiner.

-Viharidag datajournalistikk,
diagnoseverktoy pa bilverksteder
og programmer som gjgr at enkle
juridiske tvister kan bli behandlet
fort og uten menneskelig innblan-
ding. Og ja, dette er bare begynnel-
sen, understreker fremtidsforske-
ren.

Naer det alvor

Altpeker paatvigarinnien
fremtid med enorme effektivise-
ringsomveltninger. En blodfersk

NR. 4 - 2016



TEMA: KOMPETANSE [ ET ARBEIDSMARKED | ENDRING

undersgkelse gjort av McKinsey &
Co fastslar at 45 prosent av
arbeidsfunksjonene pa amerikan-
ske arbeidsplasser kan automati-
seres med eksisterende teknologi.
Fremtidsforskeren er ikke i tvil
om at det er alvor og er forundret
over at den politiske debatten
nesten er fraveerende.

- Deter ytterst fa politikere som
snakker om den nye fremtiden.
Kanskje fordi det er lettere a
forholde seg til natidens arbeidsle-
dige? Framitt stasted ser det ut
som at det er en kollektiv hand-
lingslammelse med fellesforstael-
se av at den teknologiske utviklin-
gen lever sitt eget liv og at vi bare
ma ta fremtiden som den kommer.
Denne fraskrivelsen har blant
annet fort til at vi, ogsa i Skandi-
navia, opplever et voksende gap
mellom rike og fattige. Forholdet
er kjent og dokumentert blant
annetienrapport datert til 2015.
Dette underbygges ogsa av den
franske skonomen Thomas
Pikettys hovedtese, nemlig at
inntekter fra investeringer for det
meste vokser raskere enn arbeids-
inntekter, forklarer Mogensen
engasjert og pa hurtig dansk.

Fremtidsforskeren finner det
merkelig at sa fa faktisk stiller
sporsmal ved en samfunnsutvik-
ling som deler samfunneti grup-
per og at de pa sett og vis tar det
som om det var en naturlov.
Fremtiden er nemlig ifglge han
ikke opplest og vedtatt, men kan i
stor grad pavirkes av de beslutnin-
gene fellesskapet tar.

- Teknologi vil effektivisere bort
mange arbeidsoppgaver, og
kanskje har vi ikke har s store
muligheter til 4 pavirke hvilke,
men vi har en mulighet til &
utforme politikken som lager
rammene og som styrer hvilket
samfunn vivil fa, sier han.

To premisser

En mate 4 ta beslutninger pa
fremover, er ifslge Mogensen a
tenkeiscenarier, altsa a lage
konkrete visjoner om mulige
fremtidsbilder. Dette for & prave a
tenke seg ulike lgsninger gitt en
del usikre variabler eller premis-
Ser.

En av disse premissene gar pa
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hvorvidt det er mulig at effektivi-
seringen og reduksjonen av
arbeidsoppgaver vil fore til at det
etterhvert vil dukke opp nye
arbeidsoppgaver som genererer
nye jobber.

- Gjennom hele historien har
arbeidsoppgaver alltid blitt
erstattet av nye. Det er for eksem-
pel en sveaert liten andel som jobber
med fiske og landbrukidag
sammenlignet med slik det var for
100 ar siden, ogidag er mange av
de tradisjonelle industriarbeids-
oppgavene effektivisert og gjort av
avanserte maskiner. Folk jobber
like fullt, men gjor andre oppgaver
innenfor tjenesteytende naeringer,
sier den danske forskeren. Han
tenker seg om et nanosekund, et av
de fa, for han fortsetter pa sin
analyse.

- Uansett, flere og flere forskere
mener at situasjonen vier inne i,
er vesensforskjellig fra tidligere.
Teknologien vi er vitne til, er
altomgripende og omfatter langt
flere oppgaver enn tidligere. Det
skyldesihovedsak utviklingen i
kunstig intelligens, som gjor
datamaskiner og roboter i stand til
algse stadig mer komplekse
oppgaver. Ifglge nyere anslag av
datamaskinens prosessorkraft, er
det estimert at en en billig data-
maskin allerede i 2023 vil ha en
kapasitet som tilsvarer den
menneskelige hjernen. Dette betyr
at det etter hvert blir en voksende
gruppe mennesker som rett og
slett ikke er smarte nok og som det
er naturlig a erstatte med roboter
og datamaskiner.

Et annen variabel som ma droftes
er hvorvidt den skonomiske
veksten vil fortsette 4 belgnne
eliten, mens de fleste av oss blir
presset palgnninger eller kastet ut
av arbeid, mener Mogensen.

- Selv om vi de siste 35 arene har
opplevd en gkt polarisering
mellom de rike og de fattige, som
et resultat av teknologiutvikling
og effektivisering, skjer ikke dette
pa grunn av en naturlov. Ogsa her
har vi muligheten til 4 velge. Den
gkende polariseringen er til
syvende og sist et resultat av
myndighetenes prioriteringer og
beslutninger. At de rett og slett har
valgt a tilpasse fordelingspolitik-

KLAUS MOGENSEN

Mogensen er seniorforsker ved Institut
for Fremtidsforskning (IFF) i Dan-
mark. Instituttet har som mal 4 lage
analyser om fremtiden. Misjonen er

4 forbedre beslutningsprosesser i
bedrifter og organisasjoner ved & tilby
kunnskap om fremtiden, samt fremhe-
ve dens betydning for for natiden.

Institut for Fremtidsforskning er et
privat selskap. Det er organisert som en
forening med et stort antall medlems-
bedrifter. Instituttet er uavhengig, ikke
knyttet til et bestemt universitet og
mottar ikke offentlig tilskudd.

(Foto: IFF)
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Scenario 1: Nyfoydalisme. Et samfunn som i hoved-
sak er inndelt i en svaert liten overklasse og et
prekariat som lever i stor usikkerhet.

(Ill.foto)

ken til det nye landskapet.

- Kanskje vil vi etterhvert se mer
handlekraft? Vi har for eksempel
det radikale politiske partiet pa
Island som far stor oppslutning. Et
annet eksempel er FN som i 2014
vedtok at politisk handling mot
ulikhet skulle vaere ett av de
viktigste méalene for fremtiden.
Spersmalet er om det finnes
nasjonal eller global politisk vilje
for slik innsats, sier han.

Scenarier for fremtidens ar-
beidsliv

Seniorforsker Mogensen mener at
atenkeifremtidsvisjoner er nyttig
nar man skal stake ut kursen
fremover. Han understreker at
scenarier ikke er spAdommer om
fremtiden, men illustrasjoner pa
hvordan fremtiden vil ta form
basert pa de beslutningene vi
kollektivt gjoridag.

- Vistar ved et sentralt veiskille
bade som nasjoner og i verden.
Rent metaforisk kan vi se for oss
skilt som peker iulike retninger, og
vi mé bestemme oss for hvor vi
gnsker a ga.

For aillustrere hvor de ulike
veivalgene vil fgre oss, opererer
han med fire scenarier som repre-
senterer ytterkanten av de to
viktigste, men usikre variablene.
Altsa hvorvidt menneskene vil
finne seg nye arbeidsoppgaver,
eller om vivil ende opp i en form
for prekariat der noen fa sitter med

midlene og en underklasse er
prisgitt deres vilkér.

Han mener scenariene ikke bare er
tiltenkt politikerne og beslut-
ningstakerne.

- Alle bor ta stilling til fremtidshbil-
dene og gjore seg opp en mening
om hvilket samfunn vi gnsker &
leve i. Deretter bgr man selvsagt
kjenne etter hva man vil gjgre for a
komme dit. Selv tenker jeg pa meg
selv som en fremtidsoptimist og
haper og tror at vi gar fremover og i
en god retning, sier han.

Scenario 1: Nyfoydalisme
Mogensens forste scenario kaller
han nyfgydalisme. Her tenker vi
oss at utviklingen innenfor
teknologien fortsetter og dermed
erstatter arbeidsoppgaver. Dette
forer til et overskudd av arbeidsta-
kere og en ubalanse mellom tilbud
og etterspgrsel som presser
lgnningene ned. De fa jobbene som
finnes, fordeles i hard konkurranse
der hgyt utdannede, ogsa akademi-
kere, tvinges til & forholde seg til de
nye realitetene.

- P4 toppen sitter de fa som blir
rikere pd grunn av utvikling og
som gnsker & betale for afa alttil a
fungere - bare det ikke for dyrt.
Middelklassen er penetrert, og
samfunnet er deltinn ien gvre
klasse av 0,1-1 prosent av befolk-
ningen, en middelklasse pa rundt
10 til 20 prosent og et prekariat
som resten. Prekariatet er den

Scenario 2: Det kreative fellesskapet. Vi lever av a
underholde, inspirere og finne opp eller designe, mens
maskinene gjor alle de kjedelige rutineoppgavene.
(Ill.foto)

fattigste delen av samfunnet og ma
leve med stor usikkerhet i hverda-
gen. Jobbsikkerhet i dette scenari-
et er uoppnaelig, og det vil etter-
hvert rade innenfor de fleste
bransjer, sier han.

Fremtidsforskeren forteller at
nyfeydalismen ikke bare vil ta bort
yrker, men ogsa ytterligere effekti-
visere oppgavene. Dette ser vi
allerede sporene avinnenfor den
kreative bransjen. For eksempel
musikkbransjen, der noen fa sitter
pa hitlistene og dominerer musik-
ken. Det samme skjer i tegneserie-
bransjen som ”i gamle dager”
produserte gjennom nitidige
arbeidsprosesser, mens deidag
blir laget av en enkeltperson med
riktig programvare. Arkitekter og
designere kan handtere mange
flere oppgaver pa halve tiden ved
hjelp av datamaskiner. I kunn-
skapsindustrien tar avanserte
ekspertsystemer en stor mengde
arbeid som tidligere ble utfgrt av
leger, advokater, skonomer og
andre spesialister.

-Idette scenariet har selv heltids-
ansatte problemer med 4 fa endene
til 4 mgtes pa grunn avlav lgnn.
Situasjonen er ikke ulik middelal-
deren, hvor en liten elite av faydal-
herrer hersket over en stor mengde
av vasaller og livegne, med en liten
middelklasse avhandelsmenn,
handverkere og prester. Sosial
mobilitet er liten eller ikke-eksis-
terende, for overklassen vokter sin
posisjon, forklarer Mogensen.
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Scenario 3: Superstargkonomi. Flesteparten lever pa
trygd, spiser hurtigmat og stimuleres av lett under-
holdning. Noen fa rike bestemmer.
(Ill.foto)

Scenario 2: Det kreative felles-
skapet

Det er visse typer arbeid som ikke
salettlar seg automatisere. Dette
er serlig skapende arbeid i vid
forstand - forskning, utvikling, de-
sign, kommunikasjon, coaching,
ledelse, strategi, underholdning og
kunst.

- Ettersom flere rutineoppgaver
innen produksjon, service og
kunnskapsarbeid er automatisert,
vil det bli frigitt arbeidskraft til
skapende arbeid. I dette scenariet
vil folks kreativitet blomstre. Alle
mennesker er fodt kreative, bare
se pa barn som leker! Det nye
samfunnet vil gi rom for & gjen-
oppdage var iboende lek og kreati-
vitet, forklarer forskeren.

I dette fremtidsbildet vil det gamle
ordtaket ”vi skal leve av a klippe
hverandres har” bli utvidet. Vi
lever av 4 underholde, inspirere og
finne opp eller designe, mens
maskinene gjor alle de kjedelige

rutineoppgavene.

- Materiell rikdom er noe du tar for
gitt, siden automatisering betyr at
produktene ikke er mye dyrere enn
de ravarene som brukes i dem.
Dette betyr at fokuset i gkende
grad overfgres til den intellektuel-
le, emosjonelle og kulturelle
velstand. De som eier maskinene,
er ikke spesielt rike, for det
arbeidet som maskiner kan gjere
er faktisk av synkende verdi. Den
verdifulle blir det spesielle og
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innbyggerne.
(Ill.tegning)

unike, og det er alt som bare
mennesker kan gjore, forteller
han.

Scenario 3: Superstarskonomi
Automatisering avindustrien har
vist at noen fa mennesker som
bruker avanserte maskiner kan
produsere langt mer enn mange
mennesker utenfor. Det viser seg
at sveert mange ikke klarer a skaffe
seg jobber.

- Vi snakker her om en situasjon
der markedskreftene har fatt rade
fritt, noe somipraksis betyr at
vinneren tar alt. Nar de rike kan
bestemme, fokuserer de pa utbytte
og 4 presse kostnader, og da vil
maskinene vinne selv om folk bade
har ferdigheter og vilje til 4 gjore
oppgavene. Det betyr at flere og
flere vil ende opp pa offentlig
stotte, som stadig blir kuttet fordi
det ikke er gkonomi til det, sier
Mogensen.

Det paradoksale er at fordi de
arbeidsledige med sine nesten
ikke-eksisterende inntekter
stopper 4 veere interessante som
forbrukere, skaper eliten i stor
grad produkter for seg selv,
bortsett fra billig hurtigmat og
masseprodusert underholdning
for 4 holde massene stille.

- Hvis elitene vil ha folk til & utfore
oppgaver, uansett hvor nedverdi-
gende, er det nok av folk som vil
bistd. Man kan altsd si at private
reality-show har blitt et populaert

Scenario 4: Hobbyenes tidsalder. Samfunnets sosiale
og kulturell kapital vokser, og tilbudet er gratis for

tidsfordriv blant eliten, forklarer
fremtidsforskeren.

Scenario 4: Hobbyenes tidsalder
Igjen er premisset at teknologien
overtar flere og flere arbeidsplas-
ser. Dette er imidlertid ikke noe
problem fordi vi stadig opplever
gkonomisk vekst pd grunn av
effektiviseringsgevinsten.

- I hobbyenes tidsalder gir det
ingen mening a tvinge folk til &
jobbe nar maskiner kan gjgre
jobben bade bedre og billigere.
Medlemmene i samfunnet har
derfor valgt & sgrge for at alle far
et godt liv, der maskiner ikke bare
sorger for behov 4 leve, men ogsa
behov langt oppe pa Maslows
behovspyramide. Noen steder
etableres en form for borgerlgnn;
andre steder blomstrer frivillighe-
ten. Logikken er at ingen trenger a
lide i et rikt samfunn, sier han.

I dette siste scenariet vil fa velge a
lene seg tilbake, selv om det er
mulig.

- Frivillig sosialt arbeid er vanlig,
og mange kaster seg pa hobbypro-
sjekter for a skape kunst eller
finne opp ting. Samfunnets sosiale
og kulturell kapital vokser, og
tilbudet er gratis for innbyggerne.
Noen klarer likevel & skape store
verdier og derfor store formuer,
men de sikrer at flere vil kunne
veere med pa utviklingen, avslut-
ter fremtidsforsker Mogensen.
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KANDIDATUNDERS@AKELSEN FORTELLER OM JOBBMULIGHETER ETTER ENDT UTDANNING:

MASTERVINNERE 0G
MASTERTAPERE?

De viktigste funnene i NIFUs ferske kandidatundersakelse er at den kte arbeidsledigheten i Norge rammer
nyutdannede veldig ulikt, at karakterer spiller en starre rolle enn tidligere og at folk med innvandringshakgrunn har

starre problemer enn andre.

Tekst: Gunn Kvalsvik

Begrepet "nyutdannet” i kandi-
datundersgkelsen betyr de som er
ca.ethalvt ar etter avsluttet
eksamen. Kandidatundersgkelse-
ne undersgker bade nyutdannede
og kandidater noen ar etter
eksamen. Den siste undersgkelsen
gjelder nyutdannede i 2015.
Mange nyutdannede er fortsatt i
en sgkerfase. Arbeidsledigheten er
derfor alltid hgyere blant nyut-
dannede enn i befolkningen for
gvrig.

- Vanligvis er det stgrre svingnin-
ger blant nyutdannede enn i
befolkningen ellers. De merker rett
og slett konjunktursvingningene
bedre enn mange andre. I den siste
undersgkelsen var detitillegg
store variasjoner mellom fagfelte-
ne, og bare blant noen grupper av
de nyutdannede masterne var det
okt grad av mistilpasning, forkla-
rer sosiolog og forsker ved NIFU,
Liv Anne Stgren.

Liv Anne Sterens forskningsfelt
har siden tidlig pa 2000-tallet
vert overgangen mellom utdan-
ning og arbeid. De siste d&rene har
hun vert aktivt med i utarbeidel-
sen av kandidatundersgkelsen.

Utdanningsgrupper som
kommer darligst ut

Av utdanningsgruppene som blir
maltiKandidatundersgkelsen var
det sivilingenigrene som opplevde
en stgrst gkning i arbeidsledighe-
ten. Blant nyutdannede sivilinge-
nigrer gkte ledigheten fra 6
prosenti2013til 151 2015. Ogsa

blant realistene og naturviterne
var arbeidsledigheten hoy; 14
prosenti2015 mot 10 prosenti
2013.

- Mastere i naturvitenskapelige og
teknologiske fag viser seg a vaere
seerlig konjunkturutsatt. Det har
viogséa settitidligere undersokel-
ser, somi2003, da de ogsa opplev-
de en meget hoy arbeidsledighet.
Ledigheten i den siste undersgkel-
sen gkte imidlertid ogsa blant
samfunnsviterne, franeer 8
prosenti2013til 11 prosenti 2015,
sier Stgren.

Kandidatundersgkelsen undersg-
ker ogsa andre former for mistil-
pasning, som irrelevant arbeid
eller ufrivillig deltid.

- Blant realistene og samfunnsvi-
terne gkte ogsa andelen som var
mistilpasset pa andre mater enn
arbeidsledighet, forklarer Stgren
og leggertil at det blant humanis-
ter ikke var noen endring i andelen
mistilpassede.

Vinnerne

Fagfeltene som generelt klarte seg
best, er helse- og sosialfag,
pedagogiske fag og skonomisk-
administrative fag. Det er bare
mastere som er undersgkt.

- Dette er store faggrupper, og den

relativt gode situasjonen for disse

faggruppene bidro til & trekke den

totale andelen arbeidsledige blant
de nyutdannede ned, understreker
NIFU-forskeren.

- Underbygger Kandidatundersg-
kelsen at vi har en "mastersyke” i
landet vart?

- Nei. Hvis du med mastersyke
mener at Norge utdanner for
mange mastere og at pa grunn av
dette er en gkende andel av maste-
re overutdannede for jobben, si er
svaret nei. Dette har vi sett
nermere paiflere rapporter og
artikler, og det generelle bildet er
at kandidatundersokelsene ikke
understgtter slike pastander, sier
hun.

- Hvilke variabler er det som
bestemmer hvem som far seg jobb,
og hvem som ikke far seg jobb?

- Som nevnt spiller konjunktur-
svingninger en stor rolle, og de
rammer ulikt. Det er ogsa forskjel-
ler mellom fagfelt i hvor lett det er
afaenrelevant jobb, som ofte gar
patvers av konjunktursvingninge-
ne.I2015-undersgkelsen sa vi ogsa
store geografiske variasjoner. De
overlappet delvis med det generel-
le ledighetsbildet, nemlig at
ledigheten var storst pa Serlandet
og Vestlandet, forklarer Stgren.

Arbeidserfaring, geografi og
karakterer

Hun understeker at andre varia-
bler som har stor betydning, er
hvorvidt kandidater har erfaring
med relevant inntektsgivende
arbeid under studiene.

- Det a ha hatt praksis som en del
av studiet synes a bety sveert mye,
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og det er tidligere funnet at andre
former for samarbeid med arbeids-
livet ogsa kan veere positivt. Men i
sa a sialle undersgkelsene vare
finner vi at det 4 ha erfaring med
relevant inntektsgivende arbeid
under studiene, er en viktig
enkeltfaktor som har meget stor
betydning.

- Flere artikler peker pd at huma-
nister kommer darlig ut?

- Som jeg nevnte, kom humaniste-
ne ikke spesielt darliguti
2015-undersgkelsen. De er heller
ikke en spesielt konjunkturutsatt
gruppe. Men, vi har sett i mange
undersgkelser at de oftere enn
andre grupper er mistilpasset pa
andre mater enn det a vere
arbeidsledig. Det bergrer spesielt
de nyutdannede. Det kan gjelde
irrelevant arbeid, eller mildere
former for overutdanning, men
ogsa undersysselsetting, altsa
ufrivillig deltid. For mange av
masterne i humanistiske og
estetiske fag tar det lenger tid 4 fa
en relevant jobb.

- Er det geografiske forskjeller som
peker seg seerlig ut i kandidatun-
dersokelsen?

- Vi s spesielt pd dette i den siste
undersgkelsen, siden den gkte
ledigheten generelt i Norge var sa
ulikt geografisk fordelt. For de
nyutdannede var det til dels et
liknende bilde, men ogsa forskjel-
ler fra det generelle bildet. Ar-
beidsledigheten blant nyutdanne-
de gkte seerlig mye i Rogaland og
Mogre og Romsdal. Vifant ogsa en
gkningiarbeidsledigheten blant

nyutdannedeitrgndelagsregio-
nen, der arbeidsledigheten ellersi
befolkningen ikke hadde gkt like
mye.

- Det hevdes at karakterer har blitt
viktigere for d fa seg en relevant

jobb. Er dette en pastand du er enig
2

- Jeg tror dette avhenger av
konjunkturene, i hvert fall i noen
grad.I2015-undersgkelsen fant vi
at karakterer hadde meget stor
betydning, og mye stgrre enn det
vi fant for eksempel i 2011, da det
generelle klimaet pa arbeidsmar-
kedet var ganske annerledes, sier
Storen.

Forventet hoy arbeidsledighet
blant sivilingenigrer

Den mest dramatiske endringen i
den nyeste Kandidatundersgkel-
sen var den gkte arbeidsledigheten
blant sivilingenigrene. Selv om
den var dramatisk, var den jo ikke
helt uventet, gitt den generelle
situasjonen pa arbeidsmarkedet
etter oljeprisfallet.

- Thele perioden etter 2005 har
sivilingenigrene hatt et meget godt
arbeidsmarked; det vil si antakelig
den gruppen som har hatt det best
malt etter arbeidsledighet, andre
former for mistilpasning og
lgnnsforhold under ett. I 2015
hadde de hayest arbeidsledighet.
Sa deterklart at dette er en
dramatisk endring.

- Finnes det andre variabler som
bestemmer hvorvidt du far rele-
vant jobb eller ikke? For eksempel
kjonn eller det @ ha innvandrings-
bakgrunn?

- Kjgnn har minimal betydning for
arbeidsmarkedssituasjonen, med
unntak av lgnn. Blant de nyutdan-
nede har kvinner litt lavere lgnn
enn menn. Det skal legges tilatvii
andre undersgkelser har funnet at
litt lenger ut i karrierelgpet har
kjennsforskjellen i lonn gkt. Men
innvandringsbakgrunn har
derimot stor betydning nar det
gjelder risikoen for a veere arbeids-
ledig. Nyutdannede mastere med
innvandringsbakgrunn, spesielt
de med ikke-vestlig bakgrunn, har
mye stgrre sannsynlighet for &
veere arbeidsledige enn nyutdan-
nede uten innvandringsbakgrunn.
Det fant vii2015-undersgkelsen,
og ogsdimange tidligere undersg-
kelser. Vi har da kontrollert for
karakter, fagfelt og andre relevan-
te variabler.

- Er dette et monster som folger fra
tidligere kandidatundersokelser?

- Itidligere undersegkelser har vi
funnet at forskjellen mellom
ikke-innvandrere og dem med
ikke-vestlig innvandringsbak-
grunn spesielt gjaldt naturviten-
skapelige og tekniske fag. P4 andre
fagfelt har forskjellene veert
mindre. I den siste kandidatunder-
sokelsen fant vi imidlertid stor
forskjell i arbeidsledighetsrisiko
bade blant mastere i naturviten-
skapelige og tekniske fag og
mastere i andre fagfelt, nar vi
sammenliknet personer med
ikke-vestlig bakgrunn og personer
uten innvandringsbakgrunn,
avslutter NIFU forskeren.

- Det a ha erfaring med relevant inntektsgivende arbeid under studiene, er en viktig enkeltfaktor som har
meget stor betydning for sjansen for d fa en relevant jobb etterpd, forklarer forsker Liv Anne Storen ved NIFU.

(Ill.foto)
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TRE BLIKK PA FREMTIDEN
FRA STUDENTMEDLEMMER

CARMEN NOEL ALFARO, STUDENT VED UIO

-Jeghar enbakgrunnieuropastudier og spansk
fra NTNU og har akkurat begynt & studere krimino-
logi ved Universitetet i Oslo. I tillegg til studier er jeg
studentobservatgr for Samfunnsviternes hovedsty-
re, som kort sagt gjor meg ansvarlig for a represente-
re vare studentmedlemmer og fremme deres interes-
ser.

- Hvilken kompetanse tror du blir viktig fremover?

- Det er mange ulike kompetanser som blir viktig
fremover. I en verden med stadig mer teknologiske

nyvinninger er det selvsagt at teknologisk kompe-
tanse er sveert viktig, eksempelvis IT, telekommuni-
kasjon og internett. Dette gjor ogsa at det blir viktig
akunne forsta, tilpasse ogimplementere denne
teknologien i samfunnet. Her er det stort behov for
humanistisk og samfunnsvitenskapelig kompetanse.
Itillegg tror jeg at forskning, utvikling og helse er og
blir sveert viktig framover.

- Hvordan tror du arbeidsmarkedet vil se ut om ti
ar?

- Jegtror at arbeidsmarkedet vil veere veldig
annerledes om ti ar. Teknologi preger mitt syn pa
fremtiden. Det er en utvikling som har kommet fort,
og det er liten grunn til & tro at utviklingstempoet
kommer til & stagnere. Dermed tror jeg at arbeids-
markedet vil folge denne utviklingen. I tillegg mener
jeg at vi kommer til & se mer frilansing, og at det blir
mindre vanlig med 9 - 16 jobber.

- Hvilke utdanningslop blir vinnere og hvilke blir
taperei fremtiden?

Det er stor grunn til & tro at teknologiske utdan-
ningslgp kommer til 4 veere blant de storre “vinner-
ne”. Men man trenger ogsa tverrfaglig samarbeid for
dkunne implementere teknologien i vire samfunn
péen forsvarlig mate. Begrepet tapere vil jeg veere
mer forsiktig med a bruke. Likevel vil jeg tro at
utdanningslgpene somiteorien kan “erstattes” av ny
teknologi vil bli ansett som de tapende.
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SINDRE HJETLAND, STUDENT VED UIO

- Jeg fullferer for tiden en mastergrad i statsviten-
skap ved Universitetet i Oslo.

- Hvilken kompetanse tror du blir viktig fremover?

- Fremover tror jeg kompetanse innenfor digitale
lgsninger blir mer relevant for arbeidsmarkedet.
Trenden pekeriretning av at arbeidsgivere i stgrre
grad ensker arbeidstakere som evner a skape helhet-
lige lgsninger, og dermed har kompetanse innenfor
felt som sikrer denne egenskapen verdi. Jeg tror det
blir stgrre fokus pd analytiske evner i fremtiden og at
studenter i storre grad vurderes helhetlig, ikke kun
etter studie og karakterer.

MONICA BEEDER, STUDENT | SALVADOR BRASIL

- Jeger 23 ar, fra Bergen og studerer for tiden
gkonomi og sprak i Salvador i Brasil. Jeg har
tidligere studerti Norge, Nicaragua, Argentina,
Spania og Kina, samt tatt vgs. i Frankrike.

- Hvilken kompetanse tror du blir viktig frem-
over?

- Jeg tror kompetanse som er relatert til den
teknologiske utviklingen vil bli viktig framover.
Jeg tror det blir viktigere med kompetanse innen-
for datateknologi og sosiale medier, samt nye
metoder innenfor salg, i tillegg til kritisk informa-
sjonsinnhenting ettersom internett bestar av
stadig mer informasjon.

- Hvordan tror du arbeidsmarkedet vil se ut om ti
ar?

- Det er vanskelig 4 si. Jeg tror arbeidere vil jobbe i
kortere tidsrom pé hver arbeidsplass/bytte jobb
oftere, samt ha mer fleksible jobber og arbeidstider.
Jeg héper det blir mer fokus pa kompetanse fremfor
bekjentskap i arbeidsmarkedet her i Norge. Hvis
ikke vil det begrense utvikling og innovasjon.

- Hvilke utdanningslep blir vinnere og hvilke blir
tapere i fremtiden?

- Det er vanskelig 4 spd framtiden, sa jeg tror
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- Hvordan tror du arbeidsmarkedet vil se ut om ti
ar?

- Jeg tror arbeidsmarkedet vil vaere mer abstrakt.
Fleksitid og storre frafall av fysiske arbeidsrom tror
jegblir sentralt i fremtidens arbeidsmarked.

- Hvilke utdanningslop blir vinnere og hvilke blir
tapere i fremtiden?

- Jeg tror ikke vi bgr snakke om «tapere» hva
gjelder utdanningslep, men at studenter bor vaere
mer bevisste pa hvilke konkrete egenskaper som
studiet gir. Studiet skal oppfylle studentens krav om
interesse for feltet, og mange sentrale egenskaper
som arbeidsgivere ser etter, finnes pa tvers av
studier. Dersom jeg skal svare helt konkret pa dette
sporsmalet, tror jeg tradisjonelle studier som leerer,
lektor og sykepleiere til enhver tid vil ga vinnende ut,
men med en gkende grad av digitalisering i skolever-
ket kan ogsa sikkerheten i disse studiene trues. Dette
fordi kravet om kunnskap knyttet til digitalisering
ikke ngdvendigvis gar hand i hand med den tradisjo-
nelle oppfatningen av leererstudiet. Konklusjonen er
vel at de utdanningslgpene som klarer & tenke nytt,
vil g& ut som vinnerne, mens de som holder fast ved
det trygge og tradisjonelle vil bli taperne i fremtiden.
Enhver student kan fint "tenke nytt” innenfor et
studiefelt pd egenhand og pa den maten generere
egenskaper som arbeidsmarkedet trenger.

utdanninger som former selvstendighet, kritisk
tanke og informasjonsinnhenting og leerer om
hvordan gke sitt eget kompetanseniva innenfor et
felt, altsa leerer hvordan man laerer ting selv, vil bli
viktige.

- Jegtror veldig spesifikke utdanningslgp rettet
mot spesifikke oppgaver lett kan bli tapere i fremti-
den. Jeg tror ogsa at mangel pa digitale kunnskaperi
framtiden i stgrre grad vil fare til problemer med &
fa jobb.
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LANDSMATET 2016

Samfunnsviterne avhold landsmate 8.-10. november pa Lillestram. Landsmatet oppsummerte arbeidet i foreningen de
tre arene som har gatt siden forrige landsmate og staket ut kursen for de neste tre drene. Landsmatet valgte ogsa nytt
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hovedstyre, som tiltrer |. januar 2017,

Tekst og foto: Torun Hggvold Enstad

Merete Nilsson fra Trgndelag
ble valgt til leder for Samfunnsvi-
terne for perioden 2017-2019. Som
nestleder valgte landsmaotet
Tryggve Eng Kielland fra Oslo og
Akershus. Hovedstyret bestari
tillegg av Anne Karine Wilson
(Buskerud/Vestfold/Telemark),
Lars Hovland (@stfold), Ingeborg
Skjglingstad (Rogaland), Carina
Sandberg (Oslo/Akershus), Erik F.
@verland (Oslo/Akershus) og
Frode Svartvatn (Trgndelag).
Vara medlemmer er Terje Mgien
(1.vara, Troms), Dag Kristiansen
(2.vara, Oslo/Akershus), Lena
Westjord (3. vara, Hordaland),
Olav Hallset (4. vara, Oslo/Akers-
hus) og Olav Elling Gausdal
(5.vara, Mgre og Romsdal).

Arbeidslivsutvalg

Itrad med foreningens gnske om
mer medlems- og tillitsvalgtinvol-
vering har landsmeotet vedtatt at
det skal nedsettes et arbeidslivs-
utvalg som skal vaere et radgiven-
de organ for hovedstyret innen
lgnns- og arbeidsvilkar. Arbeids-
livsutvalget skal ha en sammen-
setning som er representativ for
arbeidslivet, og utvalget vedtekts-
festes.

Organisasjonsutvalg
Landsmgtet ga hovedstyreti
oppdrag & nedsette et organisa-
sjonsutvalgiperioden 2017-2019.

Organisasjonsutvalget far mandat

til a foreta en grundig og helhetlig
gjennomgang av Samfunnsviter-
nes organisering og struktur.
Fylkeslagene, ved fylkesledermo-
tet, kommer med forslag til
sammensetning og detaljert
mandat for utvalget. Hovedstyret
nedsetter utvalget og utformer
mandat etter bred prosessi
foreningen.

Opptaksgrunnlag
Opptaksgrunnlag for medlemskap

pa saerskilte vilkar er ogsa justert
avlandsmgatet. Personer med
minimum fullfert bachelorgrad
eller tilsvarende utdanning fra
universitet eller hggskole kan tas
opp pa serskilt grunnlag dersom
de etter en helhetsvurdering av
utdanningslengde, fagkombina-
sjon og arbeidserfaring har
tilegnet seg kompetanse som kan
sidestilles med opptakskriteriene
for ordineert medlemskap. Neer-
mere informasjon om dette blir
tilgjengelig pa Samfunnsviternes
nettsider nar protokollen fra
landsmgtet er underskrevet.
Landsmagtet foretok itillegg en
rekke andre justeringer i forenin-
gens vedtekter.

Kontingent

Landsmgtet vedtok a gke med-
lemskontingenten til kr 390 pr.
mnd. fral. januar 2017, for bl.a. &
kunne styrke foreningens arbeid
og faglige tilbud lokalt, utvikle
nettverk og identitetsskapende
aktiviteter for ulike medlems-
grupper, opprettholde service-

nivaet og tilbudet innenfor
bistand ilgnns- og arbeidsvilkar,
samt gke foreningens synlighet og
deltakelse i samfunnsdebatten.
Samfunnsviterne vil fremdeles ha
en konkurransedyktig kontingent.
Informasjon om kontingent-
gkningen vil bli sendtiegen e-post
til alle medlemmer, samt veere
tilgjengelig pa Samfunnsviternes
nettsider.

Landsmgtet vedtok ogsa at
foreningens studentkontingent
fra og med 2017 settes til engangs-
kontingent pa kr 250 for hele
studieperioden til og med fullfert
mastergrad.

Foreningens strategiske plan ble
vedtatt av forrige landsmate
(2013) og gjelder for hele perioden
2014-2019. Oppdaterte vedtekter
og protokoll fra landsmeatet vil bli
tilgjengelig pa Samfunnsviternes
nettsider sa snart protokollen er
ferdigstilt og underskrevet.

Merete Nilsson fra Trondelag ble valgt til leder for Samfunnsviterne for
perioden 2017-2019. Som nestleder valgte landsmotet Tryggve Eng

Kielland fra Oslo og Akershus.
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SAMFUNNSVITEREN BLIR DIGITAL

Denne utgaven av Samfunnsviteren er
historisk. Det er den siste utgaven som
utkommer i papirform. Et stykke uti 2017 vil
du finne Samfunnsviterenidigital versjon
pa samfunnsviterne.no.

Etter at Statsviternes Yrkesorganisasjon ble til
Samfunnsviternes Fagforening i 1994, har
Samfunnsviteren veert foreningens med-
lemsblad. De siste arene har magasinet kommet
ut fire ganger arlig, som temanummer. Redak-
sjonsradet, bestdende av medlemmer og opp-
nevnt av hovedstyret, har utarbeidet tema for
utgivelsene og gitt retningslinjer for det faglige
innholdet.

Hovedstyret vedtok tidligere i &r en omlegging
av medlemsbladet fra papir til digital versjon
fra 2017. Samfunnsviteren skal fortsatt formid-
le fagstoff, foreningens politikk og andre saker
som er av interesse for medlemmene. Sam-
funnsviteren skal veere en av foreningens
viktigste informasjonskanaler og et felles
referansepunkt for foreningen.

Dendigitale omleggingen er blant annet be-
grunnetiet gnske om a utvikle og tilgjengelig-
gjore det faglige tilbudet. Ved 4 legge om til
digitalt format kan foreningen allokere midler
fratrykking og porto til produksjon og innkjgp
av fagartikler, noe som ogsa gir miljogevinster.
Endigitalisering skal bidra til & gjgre forenin-
gen mer aktuell som samfunnsakter og synlig-
gjore verdien av samfunnsfaglig og humanistisk
kompetanse.

Alle medlemmer vil fa informasjon pa e-post
nar Samfunnsviteren nr. 1-2017 kan leses! Vi ses
pa foreningens nettsider litt ut i 2017!

Samfunns

2
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Bendik Flomstad
bf@samfunnsviterne.no

Radgiver
Christer Wiik Aram
cwa@samfunnsviterne.no

Juridisk radgiver
Veronika Klimplova
vk@samfunnsviterne.no

Juridisk radgiver
Are Andersen Frykholm
aaf@samfunnsviterne.no

Juridisk konsulent
Kenneth Solberg
ks@samfunnsviterne.no

Juridisk konsulent
Kamilla Hjortmo
kh@samfunnsviterne.no

KOMMUNIKASJONS- 0G
MARKEDSAVDELINGEN
Kommunikasjonssjef

Torun Heggvold Enstad
the@samfunnsviterne.no

Info- og markedsradgiver
Cecilie Hogstad
ch@samfunnsviterne.no

Infokonsulent
Sondre Hole Hveding
shh@samfunnsviterne.no

Radgiver marked/
medlemsvekst

Kim McPherson-Galaaen
kmg@samfunnsviterne.no

Fagradgiver
Marie Toreskés Asheim
ma@samfunnsviterne.no

FAGPOLITISK AVDELING

Fagsjef/advokat MNA
Elisabeth @streng
eo@samfunnsviterne.no

Spesialradgiver
Bjorn Mathisen
bm@samfunnsviterne.no

Fagpolitisk radgiver
Lilja Mosesdottir
Im@samfunnsviterne.no

Seniorradgiver
Eirik Swensen
es@samfunnsviterne.no

BKONOMI- 0G
ADMINISTRASJONSAVDELINGEN

Avd.leder, kontorsjef
Inger Pedersen
ip@samfunnsviterne.no

@konomi, system og adm.
Cato B. Langfeldt
cbl@samfunnsviterne.no

Regnskaps- og

adm. konsulent

Jasmina Pasic
jp@samfunnsviterne.no

Organisasjonsradgiver
Henrik Greve
hg@samfunnsviterne.no

Organisasjonskonsulent
Helle Ager-Wick
haw@samfunnsviterne.no

Organisasjonskonsulent
Mandana Zeinali Maragheh
mzm@samfunnsviterne.no

Medlemssekreteaer
Liliya Lunden
ll@samfunnsviterne.no

Regnskapskonsulent
Kristina Pedersen
kp@samfunnsviterne.no

Medlemssekreter
Thomas Gottschalk Ballo
tgb@samfunnsviterne.no
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NORGE P.P, POATO BETALT 3

Avsender: Samfunnsviterne,
Kr. Augusts gate 9,0164
OSLO

100 ore”

Drivstoffrabatt

]

* B6 ere (4,7 %) i cashback +'34.aré Fas%tt. Fra 1.1.2017-endres cashback
til 4 %, og rabatt utgjer totalt 90 die/. Eks..gjeldes Ned pumpepris 14 kr/1.

Kredittkostnad: eff. rente 16,854%, 15:000'0/12 mnd, kostnad 1.304, totalt 16.304.

ARademikerkortet

Fordelskort for medlemmer i
Samfunnsviterne

Hyggelig bonus pa flere restauranter og nettbutikker. Reise- og avbestillings-
forsikring med kjepsforsikring. Tilgang til lounger verden over med Priority Pass.

Et eksklusivt kort uten arsgebyr for Akademiker-medlemmer. Det er lannsomt
a bruke Danske Bank og veere medlem av Samfunnsviterne.

@nsker du a prate med oss, kan du ringe VIP-kundeservice pa telefon 05550.

Les mer og bestill ditt fordelskort pa
danskebank.no/akademikerkortet BELREE1<] Bank




